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PANEVEZIO ,,MINTIES“ GIMNAZIJOS
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Panevézio,, Minties* gimnazijos (toliau — [staiga) vidaus kontrolés politika (toliau — Politika) —
vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontrolés organizavimg [staigoje ir darbuotojy, atliekanciy
joje vidaus kontrolg, pareigas ir atsakomybe.

2. Politika yra parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymo 4 straipsniu, Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu ,,Dél Vidaus kontrolés jgyvendinimo
vieSajame juridiniame asmenyje®, atsizvelgiant | [staigos veiklos pobudj bei ypatumus, veiklos rizika,
organizacing struktiirg, personalo iSteklius, apskaitos ir informacing sistema, turto apsaugossistema, Kitus
veiklos kontrolés poreikio vertinimus.

3. Atsizvelgiant | nuolat kintancias ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas vidaus kontrolés
politikos turinys turi bati nuolat perzitrimas ir athaujinamas.

4. Istaigos vidaus kontrolés reglamentavimas:

4.1. 2002 m. gruodzio 10 d. LR vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas Nr. 1X-1253;

4.2. 2020 m. birzelio 29 d. Nr. 1K-195 LR finansy ministro jsakymas ,,Dél Vidaus kontrolés
igyvendinimo vie$ajame juridiniame asmenyje*;

4.3. 2005 m. geguzés 25 d. LR finansy ministro jsakymas ,,.Dél VieSojo sektoriaus subjekty
buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo* Nr. 1K-170.

5. Vidaus kontrolé — Istaigos rizikos valdymui jo vadovo sukurta kontrolés sistema, padedanti
siekti tokiy tiksly:

5.1. laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy Istaigos veikla, reikalavimy;


https://www.esavadai.lt/dokumentai/8987-lr-fm-isakymas-del-vidaus-kontroles-igyvendinimo-viesajame-juridiniame-asmenyje-galioja-nuo-2020-07-01/
https://www.esavadai.lt/dokumentai/8987-lr-fm-isakymas-del-vidaus-kontroles-igyvendinimo-viesajame-juridiniame-asmenyje-galioja-nuo-2020-07-01/
https://www.esavadai.lt/dokumentai/8987-lr-fm-isakymas-del-vidaus-kontroles-igyvendinimo-viesajame-juridiniame-asmenyje-galioja-nuo-2020-07-01/
https://www.esavadai.lt/dokumentai/8987-lr-fm-isakymas-del-vidaus-kontroles-igyvendinimo-viesajame-juridiniame-asmenyje-galioja-nuo-2020-07-01/
https://www.esavadai.lt/dokumentai/8987-lr-fm-isakymas-del-vidaus-kontroles-igyvendinimo-viesajame-juridiniame-asmenyje-galioja-nuo-2020-07-01/

5.2. saugoty turta nuo sukciavimo, i$Svaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

5.3. vykdyty veikla laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindziamo ekonomiskumu,
efektyvumu ir rezultatyvumu;

5.4. teikty patikima, aktualig, iSsamig ir teisingg informacija apie savo finansing ir kita veikla.

6. Vidaus kontrolés politika — Jstaigos veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos aprasy, taisykliy ir
kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei Istaigoje sukurti ir jgyvendinti, visuma.

7. Istaigos rizika — tikimybé, kad dél Istaigos rizikos veiksniy Istaigos veiklos tikslai nebus
jgyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to jis gali patirti nuostoliy.

8. Istaigos rizikos valdymas — Jstaigos rizikos veiksniy nustatymas, analizé ir priemoniy, kurios
sumazinty arba pasalinty neigiamg poveikj staigos veiklai, parinkimas.

9. Istaigos veiklg reglamentuojanéiy jstatymy ir kity teisés akty sarasas:

e Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos $vietimo ir kitais jstatymais, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministerijos teisés aktais ir ,,Reikalavimy
valstybiniy ir savivaldybiy mokykly nuostatams* pagrindu parengtais jstaigos nuostatais.

e Pagrindiniai dokumentai, reglamentuojantys gimnazijos veiklg:

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas;
Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos bendrosios ugdymo programos ir planai;
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymas
Viesyjy pirkimy jstatymas;
e Su kitais gimnazijos veikla reglamentuojan¢iais teisés aktais galima susipazinti LR Svietimo ir

mokslo ministerijos svetainéje Www.smm.lt.

Il SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMAS

10. Vidaus kontrolés principai:

10.1. tinkamumas — vidaus kontrolé pirmiausia turi biiti jgyvendinama tose Jstaigos veiklos srityse,
kuriose susiduriama su didziausia rizika;

10.2. efektyvumas — vidaus kontrolés jgyvendinimo sagnaudos neturi virSyti dél atliekamos vidaus
kontrolés gaunamos naudos;

10.3. rezultatyvumas — turi bati pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

10.4. optimalumas — vidaus kontrolé turi buti proporcinga rizikai ir nepertekling;


http://www3.lrs.lt/home/Konstitucija/Konstitucija.htm
http://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/02/Lietuvos-Respublikos-svietimo-istatymas_svietstrat.pdf
https://vpt.lrv.lt/lt/teisine-informacija/viesieji-pirkimai-2/lietuvos-respublikos-istatymai-1
http://www.smm.lt/

10.5. dinamiskumas — vidaus kontrolé turi bati nuolat tobulinama atsizvelgiant j pasikeitusias]staigos

veiklos salygas;

10.6. nenutriikstamas funkcionavimas — vidaus kontrolé turi bati jgyvendinama nuolat.

11. Vidaus kontrolés elementai:

11.1. kontrolés aplinka — Jstaigos organizaciné struktiira, valdymas, personalo valdymo politika,
vadovy, darbuotojy profesinio elgesio principai ir taisyklés, kompetencija ir kiti veiksniai, turintys jtakos
vidaus kontrolés jgyvendinimui ir kokybei;

Kontrolés aplinkg apibtudina Sie principai:

v’ profesinio elgesio principai ir taisyklés — Jstaigos vadovas ir darbuotojai laikosi profesinio
elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, Jstaigos vadovas
formuoja teigiamg darbuotojy pozitirj j vidaus kontrolg;

v" kompetencija — Jstaigos siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacijg, pakankamai
patirties ir reikiamy jgudZziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir atsakomybei uz
vidaus kontrol¢ suprasti;

v valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — Jstaigos vadovas palaiko vidaus kontrole, nustato
politika, procediiras ir formuoja praktika, skatinancig ir motyvuojancig darbuotojus siekti

v’ organizaciné struktira — Jstaigos patvirtintoje organizacinéje struktiiroje nustatymas
pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant Jstaigos veiklg ir jgyvendinant vidaus
kontrole. Organizaciné struktiira detalizuota pareigybiy sarase, padaliniy nuostatuose ir
darbuotojy pareigybiy apraSymuose;

v personalo valdymo politika ir praktika — Jstaigos personalo politika, kuri skatina pritraukti,
ugdyti ir islaikyti kompetentingus darbuotojus.

11.2. rizikos vertinimas — rizikos veiksniy nustatymas ir analizé;

Rizikos vertinimg apibtidina Sie principai:

v' rizikos veiksniy nustatymas-nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos rizikg),
turintys jtakos Jstaigos veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami poky¢iai,
galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrolg Istaigoje (iSorés aplinkos (teisinio reguliavimo,
ekonominiy, fiziniy veiksniy) poky¢iy vertinimas, Jstaigos misijos, organizacinés struktiiros ir
kity poky¢iy vertinimas). [staigos strateginio planavimo dokumentuose aiskiai iskelti [staigos
veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikali

nustatyti sudaromas rizikos veiksniy sgarasas (priedas Nr.1)



v’ rizikos veiksniy analizé- jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiskimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos veiksniali
sugrupuojami pagal jy svarbg jstaigos veiklai;

v’ toleruojamos rizikos nustatymas-nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra poreikio
ar galimybés (gali biiti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé maza,
0 priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

V' reagavimo j rizika numatymas-priimami sprendimai dél reagavimo j reik§minga rizika, kurios
pasireiskimo tikimybé didelé (numatomos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos).

v’ Rizikos mazinimas- veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasirei§kimo tikimybe ir (ar)
poveiki iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés priemones
(tobulinant veikos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas, numatant
jame rizikos maZzinimo priemones, jy igyvendinimo terminus ir atsakingus uZ priemoniy
igyvendinimg darbuotojus;

v Rizikos perdavimas- rizikos perdavimas tre¢iosioms Salims(pvz. draudimas)

v" Rizikos toleravimas-rizikos prisiémimas, Kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir poveikis veiklai
nevir$ija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

v Rizikos vengimas-Imonés veikos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

11.3. kontrolés veikla — Jstaigos veikla, kuria siekiama sumazinti neigiamg rizikos veiksniy poveikj
Istaigai ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrima, prieigos prie turto ir dokumenty
kontrolg, veiklos ir rezultaty perziiirg, veiklos prieziiirg ir kity Istaigos vadovo nustatyty reikalavimy
laikymasi;

Kontrolés veiklg apibadina $ie principai:

v" kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizikg iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemonés:

e jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad buty atliekamos tik Istaigos vadovo
nustatytos procediros;

e prieigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky;

e funkcijy atskyrimas — Istaigos padaliniy uzdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms

darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkcijy



(leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy
ir kity neteisety veiky rizika;

e veiklos ir rezultaty perzitra-periodiskai perzitrimos veiklos sritys, procesai ir rezultatai,
siekiant uztikrinti jy atitiktj Jstaigos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla teisétumo,
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozZitriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio
veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) pra¢jusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

e veikos priezilira- prizitirima Istaigos veikla (uzduociy skyrimas, perziiira ir tvirtinimas), kad
kiekvienam darbuotojui bty aiskiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybé, sistemingali
prizitirimas Kiekvieno darbuotojo darbas, prireikus periodiskai uz jj atsiskaitoma;

v' technologijy naudojimas- parenkama ir tobulinama technologijy veikla 9valdymo ir kontrolés
mechanizmy, uztikrinan¢iy Jstaigos informaciniy technologijy sistemy veiklg bei tinkamag
nustatyty veiklos priemoniy kontrolg, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy
technologijy jsigijimo, priezitiros ir palaikymo procesy kontrol¢ ir Kita veikla);

v" politiky ir procediry taikymas- kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas Jstaigos
politikas ir procediras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant Istaigos tikslus,
organizacing struktiira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediras (strukttrinése schemose,
politikose, tvarky aprasuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

11.4. informavimas ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, i§samios, patikimos
ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos vartotojams;

v vidaus komunikacija — nenutrikstamas informacijos perdavimas [staigoje, apimantis visas
Istaigos veiklos sritis ir organizacing struktiirg. Tiek [staigos vadovas, tiek darbuotojai turi biiti
informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikima. Vidaus
informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija;

v iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i$ jy naudojant Jstaigoje jdiegtas komunikacijos priemones.

11.5. stebésena — nuolatinis ir (arba) periodinis steb¢jimas ir vertinimas, kai analizuojama, ar vidaus
kontrolé Istaigoje jgyvendinama pagal Istaigos vadovo nustatyta vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka

pasikeitusias veiklos salygas.

111 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI IR JU KOMPETENCIJA



Istaigos vidaus kontrolés dalyviai: direktorius, darbuotojai.
12. Istaigos vadovas:
12.1. uztikrina vidaus kontrolés elementus ir vidaus kontrolei keliamus reikalavimus:

v kontrolés aplinkg — [staigos organizacing struktiira, valdyma, personalo valdymo politika,
vadovy, darbuotojy profesinio elgesio principus ir taisykles, kompetencijg ir kitus veiksnius,
turincius jtakos vidaus kontrolés jgyvendinimui ir kokybei;

v" rizikos vertinimag — rizikos veiksniy nustatymg ir analizg;

v’ kontrolés veiklg — Jstaigos veikla, kuria siekiama sumazinti neigiama rizikos veiksniy poveikj
Istaigai ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikimg, funkcijy atskyrima, prieigos prieturto ir
dokumenty kontrolg, veiklos ir rezultaty perzitira, veiklos prieziiirg ir kity Istaigos vadovo
nustatyty reikalavimy laikymasi;

v informavimg ir komunikacijg — su vidaus kontrole susijusios aktualios, i$samios, patikimos
ir teisingos informacijos gavima ir teikima laiku vidaus ir iSorés informacijos vartotojams;

v’ stebéseng — nuolatinj ir (arba) periodinj stebéjimg ir vertinimg, kai analizuojama, ar vidaus
kontrolé Istaigoje igyvendinama pagal Istaigos vadovo nustatyta vidaus kontrolés politika ir
ar ji atitinka pasikeitusias veiklos sglygas;

12.2. nustato vidaus kontrolés politika;

13. Darbuotojai, vykdantys reguliarig [staigos veiklos sri¢iy valdymo ir priezitros veiklg pagal
nustatytai vidaus kontrolés politikai.

14. Finansy valdymo principai:

v ekonomiskumas — minimalus istekliy panaudojimas uztikrinant vykdomos veiklos kokybe;

v’ efektyvumas — geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos (kiekio, kokybés ir laiko
pozitiriu) santykis;

v' rezultatyvumas — nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty pasiekimo lygis.

15. Finansinéje atskaitomybéje informacija apie finansing ir kitg veiklg turi bati patikima, aktuali,
i§sami ir teisinga.

16. Dalis vidaus kontrolés yra finansy kontrolé. Finansuy kontrolé Jstaigoje atlickama laikantis tokio
nuoseklumo:

16.1. isankstiné finansy kontrolé, kurios paskirtis — priimant arba atmetant sprendimus, susijusius su

turto panaudojimu, prie§ juos tvirtinant Istaigos vadovui, nustatyti, ar tkiné operacija yra teiséta, ar



dokumentai, susij¢ su tikinés operacijos atlikimu, yra tinkamai parengti ir ar jai atlikti pakaks patvirtinty
asignavimy;

16.2. einamoji finansy kontrolé, kurios paskirtis — uztikrinti, kad tinkamai ir laiku biity vykdomi
Istaigoje priimti sprendimai dél turto panaudojimo;

16.3. paskesné finansy kontrol¢, kurios paskirtis — nustatyti, kaip yra jvykdyti Istaigos priimti
sprendimai dél turto panaudojimo.

17. Atsakingi asmenys uz finansy kontrole:

17.1. Istaigos vadovas ir vyriausias buhalteris atsakingi uz finansy kontrolg. Vyriausias buhalteris
atsako uz iSanksting ir einamgja finansy kontrole. Tas pats darbuotojas negali biiti paskirtas atsakingu ir uz
iSanksting, ir uz paskesn¢ finansy kontrole;

17.2. Istaigos vadovas atsako uz paskesne finansy kontrole.

(Detalizuojama 1V skyriuje Istaigos finansy kontrolé)

18. Informaciné apskaitos sistema.

18.1. Informaciné sistema — informacijos apdorojimo procesus (duomeny ir dokumenty tvarkymo,
skaiiavimo, bendravimo nuotoliniu biidu ir t. t.) vykdanti sistema, kuri veikia informaciniy ir rySiy
technologijy pagrindu.

18.2 Informacing sistema sudaro keturi pagrindiniai komponentai: techniné jranga, programiné
jranga, duomenys ir Zmonés.

18.3 Siekiant uztikrinti tinkamg informacijos sauga, kompiuteriniy operacijy vientisuma, jdiegiamos
bendrosios kontrolés procediiros, kurios tatkomos visiems subjekto informacings sistemos komponentams,
procesams ir duomenims.

18.4 Idiegtos kontrolés procediiros yra su duomeny jvestimi, apdorojimu, duomeny bazémis ir
duomeny gavimu susijusios kontrolés procediiros, kuriy tikslas yra uztikrinti jraSy (buhalteriniy ir ne tik)
iSsamuma, tikslumg ir patikimuma. Idiegtos kontrolés procediiros gali biiti atliekamos rankiniu ir (arba)
automatiniu budais. Priklausomai nuo subjekto veiklos pobudzio ir sudétingumo, subjektas derina
automatiniu ir rankiniu btdu atlickamas kontrolés procediiras.

19. Informacinés apskaitos sistemos kontroleé.

Nustatoma, kiek galima pasitikéti [staigos taikomosiose programose jdiegtomis kontrolés
procediiromis, kuriy metu nustatoma ar duomenys neiskraipomi:

1) jvedant duomenis j konkrecig taikomaja programa;

2) tvarkant duomenis konkrecioje taikomojoje programoje;

3) isvedant duomenis i$ konkrecios taikomosios programos;



4) apsaugant klasifikatoriy (pvz., euro ir uzsienio valiuty kursy, mokeséiy, ilgalaikio turto

nusidévéjimo normatyvy) duomenis.

IV SKYRIUS
ISTAIGOS FINANSU KONTROLE

20. Finansy kontrolés sasajos su vidaus kontrole.

20.1. Vidaus kontrolés apimtis priklauso nuo vertinamo objekto. Jeigu vertinami [staigos atitinkamo
ataskaitinio laikotarpio tkiniy operacijy ir tkiniy jvykiy duomenys ir jy pateikimas finansinéje
atskaitomybgje, tai vertinamos tikiniy operacijy ir tikiniy jvykiy dokumentavimo, registravimo, apskaitos,
pateikimo finansinéje atskaitomybéje kontrolés procediiros. Jeigu vertinama visa subjekto vykdoma veikla,
atskiros veiklos rtsys, atliekamos funkcijos, tai vertinamos su jomis susijusios kontrolés procediiros.

20.2. Atliekant vidaus kontrole analizuojami planuojami atlikti, atliekami ir atlikti veiksmai,
planuojamos vykdyti, vykdomos ir jvykdytos procediiros (vadybiné apskaita).

20.3. Atliekant finansy kontrole analizuojami finansiniai dokumentai jau atlikty operacijy (buhalteriné
apskaita).

21. Istaigos duomeny kaupimas ir perdavimas.

ISTAIGOS
INFORMACINIO

APRUPINIMO SISTEMA
VALDYMO APSKAITA

Palygina is skirtingy
informacijos
apdorojimo sistemy
gaunamg informacija

INFORMACIIOS

BUHALTERINES PERDAVIMO U7

DOKUMENTY

APSKAITOS VALDYMO

ISTAIGOS RIBY
Biudzetas VS

Dokumenty gavimas, Sodra, VMI,

tvarkymas, apskaita, Statistika, VSAKIS
saugojimas, naikinimas




22. Finansy kontrolés procediiros:

22.1. pirminiy dokumenty gavimo Jstaigoje kontrolé¢;

22.2. pirminiy dokumenty jtraukimo j apskaitg kontrolé¢;

22.3. atsiskaitymy atitikimo sutartiniams jsipareigojimams kontrolé;

22.4. mokéjimy atitikimo sgmatai kontrolé;

22.5. pirkimy atitikimas nustatytoms procediiroms kontrolé;

22.6. finansavimo sumy gavimo, naudojimo, perdavimo, grazinimo kontrol¢;

22.7. pajamy uzdirbimo kontrolé.

23. Darbuotojy pareigos ir atsakomybé atliekant finansy kontrole:

23.1. kontrolés funkcijos nurodomos pareigybés aprasyme;

23.2. uztikrinama, kad kontroliuojamos operacijos nesidubliuoja;

23.3. uztikrinama, kad atliekamos operacijos nepriklauso nuo darbuotojy atostogy, ligos ir kity
nebuvo darbe atvejy;

23.4. suteikiami jgaliojimai gauti dokumentus, paaiskinimus, kita reikalingg informacija;

23.5. organizuotas grjztamasis rySys, darbuotojas gali matyti kontrolés iSvada;

23.6. suteikta galimybé¢ taisyti aptiktus neatitikimus;

23.7. nustatytos procediiros aptikty neatitikimy korekcijos;

23.8. darbuotojy atsakomybé apibréziama vidaus darbo tvarkos taisyklése ir finansy kontrolés taisyklése.

24. Finansy kontrolés rusys:
e iSankstiné
e einamoji

e paskesné

Uz isankstine finansy kontrolg yra atsakingas vyriausias buhalteris:

e iSanksting finansy kontrole, kurios metu nustatoma, ar tikinés operacijos bus atlickamos
nevirSijant [staigai patvirtinty biudzeto asignavimy, ar ketinamos vykdyti tikinés operacijos
atitinka patvirtintas biudzeto programy sgmatas ar 1ésas, numatytas is kity finansavimosaltiniy,
ar ukinés operacijos dokumentai yra tinkamai parengti ir ar ikin¢ operacija yra teiséta,

e tinkamg apskaitos politikos jgyvendinimg Jstaigoje;



vykdydamas isanksting finansy kontrole, pasiraSo arba atsisako pasirasyti atitinkamus

dokumentus, leidziancius atlikti tiking ar finansing operacija;

pasiraSydamas tikinés ar finansinés operacijos dokumentus, paraSu ir data patvirtina, kad tikiné

ar finansiné operacija yra teiséta, dokumentai, susij¢ su ukinés ar finansinés operacijos

atlikimu, yra tinkamai parengti ir kad tikinei ar finansinei operacijai atlikti pakaks patvirtinty
biudzeto asignavimy ar 1éSy, numatyty i$ kity finansavimo Saltiniy;
jeigu isankstinés finansy kontrolés metu nustatoma, kad tkiné ar finansiné operacija yra
neteiséta arba kad jai atlikti nepakaks patvirtinty asignavimy, kad tikine ar finansing operacija
pagrindziantys dokumentai yra netinkamai parengti, tikinés ar finansinés operacijos
dokumentai grazinami juos rengusiam darbuotojui. Nustategs Siuos faktus, privalo atsisakyti
pasirasyti tikinés ar finansinés operacijos dokumentus ir, nurodydami atsisakymo prieZzastis,
apie tai raStu informuoti direktoriy, kuris gali atsisakyti tvirtinti fiking ar finansing operacijg.

Vyriausias buhalteris, atliekantis iSankstine finansy kontrole:

Ukiniy jvykiy ir akiniy operacijy dokumentuose uztikrina, kad biity:

v

\

patvirtintas darbuotojy sarasas, kuriems suteikta teisé surasyti, tvirtinti ir pasiraSyti apskaitos
dokumentus;

apskaitos dokumentai biity surasomi laiku;

visi apskaitos dokumentai jtraukti j apskaitos registrus ir tik vieng kartg;

piniginiy 1éSy apskaitoje uztikrina, kad buty atliekamas periodiskas banko israsy ir apskaitos
registry sutikrinimas;

jvertinus rizika, kad mokéjimus apskaiciuojantis ir mokéjimus atliekantis darbuotojas yra tas

pats asmuo, mokéjimus galima vykdyti tik tuomet, kai juos patvirtina Jstaigos direktorius.

Isipareigojimy apskaitoje uztikrina, kad biity:

v
v

v

visi prisiimti jsipareigojimai jtraukti j apskaitos registrus;
apskaitos registry sistema leisty nustatyti kiekvieng skolinj atvejj su kiekvienu fiziniu ir
juridiniu asmeniu;

nurasant beviltiskas skolas laikomasi teisés akty reikalavimy.

Turto apskaitoje uztikrina, kad buty:

v
v

v

nustatyta turto pajamavimo, saugojimo, iSdavimo naudoti ir nura§ymo apskaitos tvarka;
veiksmai, susije su turtu, teisingai fiksuojami apskaitoje ir traukiami j apskaitg tik juos
atlikus, bet ne ankséiau;
visi§kai nusidévéjes, bet dar nenurasytas turtas jtrauktas j apskaita;
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v’ nustatyta tvarka, kaip nusidévéjes turtas ir turtas, kuris nebus naudojamas ateityje, yra
parduodamas aukciono buidu arba nuraSomas kaip netinkamas naudoti;

v nustatyta inventorizacijos tvarka ir periodiskumas.

Sudarydami registrus uZztikrina, kad bity:

v nustatyti reikalavimai, kokia informacija turi buti apskaitos registruose, o juose esanti
informacija buty aiski ir suprantama;

v’ apskaitos registruose esantys duomenys suteikty pakankamai informacijos ataskaitoms
sudaryti be papildomy skaiciavimy;

v numatyta galimybé¢ pasikeitus ataskaity formai ar turiniui arba patvirtinus naujas ataskaitas
keisti apskaitos registry sistemos struktiirg.

kompiuterinéje apskaitos sistemoje uztikrina, kad buty:

v' visos kompiuterinés sistemos procediiros diegimo metu patikrintos;

v’ nustatytos darbuotojy teisés kompiuterinéje apskaitos sistemoje (jtraukimo, koregavimo,
perzitros, spausdinimo ir kt.);

v' pakankamai uztikrinta duomeny apsauga;

v’ nustatytas periodiSkumas, uz kokj laikotarpj spausdinami kompiuterinés apskaitos registrai.

Einamoji finansy kontrolé apima:

e dkinés operacijos atlikimo terminy, kiekiy ir kokybés patikrinima (suteikty paslaugy ir
nupirkty prekiy kokybés ir atitikties sudarytoms sutartims ir kitiems susijusiems dokumentams
patikrinimas);

e {kinés operacijos dokumenty suraSymo laiko, teisétumo ir teisingumo kontrolg;

e {kinés operacijos teisingg jrasyma laiku j apskaitos registrus;

e uztikrinimg, kad tinkamai ir laiku baty vykdomi sprendimai dél Jstaigos turto panaudojimo
ir jsipareigojimy tretiesiems asmenims.

Direktoriaus pavaduotojas tikiui ir administraciniams reikalams, vykdydamas einamaja finansy

kontrole pasiraso sgskaitas fakttiras ir atsako uz tai, kad:

v’ pateikiant dokumentus mokéti visos su mokéjimu susijusios pirkimo procediiros buvo visiskai
ivykdytos;

V' pateikti visi reikiami mokéjimo dokumentai;

v" mokéjimo dokumentai turi buti pateikti vyr. buhalteriui per 5 darbo dienas nuo jy iSrasymo,

bet ne véliau kaip iki kito ménesio 5 dienos.
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v —

dokumentus (darby priémimo aktus, perdavimo-priémimo aktus ir pan. arba saskaitas faktiiras, jeigu kity
dokumenty néra), atsako uz tai, kad:
v’ prekiy, paslaugy ir darby kiekiai, kainos ir sumos atitinka nurodytas sutartyse;
v" visos prekeés, paslaugos ir darbai atlikti laiku ir kokybiskai;
v’ sutarties vykdymo metu nebuvo jokiy paZzeidimy arba jie visi iStaisyti.
Vyriausias buhalteris atsako uz tai, kad:
v" visos tkinés operacijos jtrauktos j apskaitos registrus laiku ir tik vieng karta;
v’ apskaitos registry likudiai kiekviena ménesj sutikrinami su Zurnalo-DidZiosios knygos
likuciais;
v’ turtas pajamuojamas pagal saskaitas faktiras arba pridedamus prie jy dokumentus (perdavimo-
priémimo, komplektavimo aktus ir pan. dokumentus).

Paskesniajg finansy kontrole vykdo Istaigos direktorius, o jam neesant direktoriaus pavaduotojai
ugdymui. Atskirais atvejais vadovo jsakymu gali buti paskirti atsakingi asmenys

Paskesniosios kontrolés funkcijos negali biiti pavestos atlikti darbuotojams, kurie atlieka iSanksting
finansy kontrolg.

Paskesnigja finansy kontrole vykdantys asmenys atrankos biidu, savo pasirinktais badais ir metodais
(surinkdami jvairig informacija, ataskaitas i§ asmeny, atlickanciy iSanksting ir einamaja finansy kontrolg, ir
pan.) didziausig rizikg kelianCiose srityse jvertina, ar tikinés operacijos buvo atliktos teisétai,ar pagal
paskirt; naudojamas [staigos turtas, ar nebuvo teisés akty, vadovy nurodymy pazeidimy bei

piktnaudZiavimy.

V SKYRIUS
PREKIU, PASLAUGU IR DARBU PIRKIMO SUTARCIU VEIKLOS IR FINANSU KONTROLE

25. Istaiga prekes, paslaugas ir darbus, kurie yra Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo
objektu, perka vadovaudamasi Sio jstatymo nuostatomis ir patvirtintu Istaigos viesyjy pirkimy planu.

26. Uz metinio vieSyjy pirkimy plano parengima, tinkamg ir savalaikj vykdyma yra atsakingas
Istaigos direktoriaus jsakymu paskirtas asmuo (vieSyjy pirkimy organizatorius).

27. Jstaigos direktorius arba jo paskirtas asmuo koordinuoja ir kontroliuoja vieSyjy pirkimy

planavima ir metinio viesyjy pirkimy plano vykdyma.
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28. Viesyjy pirkimy iSankstine finansy kontrole atlicka vyriausias buhalteris, derindamas pirkimo
paraisSka patvirtina, kad faktiskai turimy (jvertinus panaudotas 1éSas) priemonei skirty 1€Sy uzteks prekiy,
paslaugy ar darby pirkimui jvykdyti.

29. Prekiy, paslaugy ar darby pirkimo sutartys rengiamos, derinamos ir pasiraSomos vadovaujantis
Istaigos supaprastinto viesojo pirkimo taisyklése nustatyta viesojo pirkimo sutar¢iy rengimo, derinimo ir
pasirasymo tvarka.

30. Prekiy, paslaugy ar darby pirkimo sutaré¢iy vykdymo einamoji finansy kontrolé vykdoma
vadovaujantis Jstaigos supaprastinto viesojo pirkimo taisyklése nustatyta tvarka.

31. Istaigos direktoriaus jsakymu paskirtas darbuotojas, pasiraSydamas pirkimo sutarties vykdyma
jrodanc¢ius dokumentus (perdavimo-priémimo aktus, saskaitas faktiiras), patvirtina, kad prekiy, paslaugy
ar darby pirkimai atitinka sutartyje numatytus reikalavimus.

32. Uz sutarties vykdyma atsakingas darbuotojas, pasteb¢jes pirkimo sutarties vykdymo trikumus,
apie tai informuoja Istaigos direktoriy ir pateikia sitlymus, kaip pasalinti nustatytus netikslumus ar
pazeidimus. [staigos direktorius priima sprendima dél tolesnio prekiy, paslaugy ar darby pirkimo vykdymo
(sustabdymo ar atlikimo).

VI SKYRIUS
LESU ISTAIGOS DARBUOTOJAMS ISMOKEJIMO FINANSU KONTROLE

33. Istaigos darbuotojams gali biiti iSmokamos Sios 1éSos:

33.1. darbo uzmokestis ir su juo susijusios iSmokos;

33.2. komandiruociy i$laidos;.

34. Jstaigos buhalteris yra atsakingas:

34.1. uz darbo uzmokescio ir Su juo susijusiy i$moky apskaic¢iavima pagal teisés aktus;

35. Istaigos rastinés administratorius

35.1. uz teisingg Istaigos darbuotojy nepanaudoty atostogy dieny paskai¢iavima.

36. Istaigos direktorius atlicka darbuotojams iSmokamy 1éSy kontrole, pasiraSydamas darbuotojams,
iSmokamy 1€Sy apskaiciavimo dokumentus, patvirtina, kad 1éSos yra skiriamos teisétai (yra galiojantis
direktoriaus jsakymas ar kitas dokumentas dél 1é8y skyrimo), 18y iSmokoms uzteks.

37. Uz darbuotojams iSmokamy 1éSy apskaic¢iavimo dokumenty atitiktj teisés akty reikalavimams

atsako Siuos dokumentus rengiantys atsakingi darbuotojai.

VIl SKYRIUS
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TURTO NAUDOJIMO KONTROLE

38. Uz Istaigoje apskaitomo materialiojo ir nematerialiojo turto valdymo ir naudojimo kontrole
atsako Jstaigos direktoriaus pavaduotojas ukiui ir administraciniam reikalams.

39. llgalaikio ir trumpalaikio turto naudojimo ir apskaitos kontrolé Jstaigoje yra atlieckama pagal:

39.1. ilgalaikio materialiojo turto apskaitos aprasg;

39.2. nematerialiojo turto apskaitos aprasa;

39.3. atsargy apskaitos aprasa;

39.4. Istaigos direktoriaus jsakymu patvirtintas inventorizacijos taisykles.

40. Turto naudojimo kontrole vykdantys darbuotojai privalo uztikrinti, kad:

40.1. turtas buty naudojamas ekonomiskai ir efektyviai;

40.2. dokumentai, kuriy pagrindu atliekamas turto perdavimas, pardavimas, nuraSymas,
likvidavimas ir Kitos operacijos, susijusios su turto valdymu, baty parengti vadovaujantis Lietuvos
Respublikos jstatymais ir kitais teisés aktais, reglamentuojanciais turto valdyma;

40.3. apskaitos dokumentai, susije su turto pirkimu, pardavimu, perdavimu, nurasymu irlikvidavimu,
biity surasomi tikinés operacijos metu, ir ne véliau kaip per 5 darbo dienas biity perduodami vyr. buhalteriui;

40.4. atleidziami 1§ uzimamy pareigy Istaigos darbuotojai grazinty, jiems perduota naudoti turta,

darbuotojui atsakingam uz turto valdyma.

VIl SKYRIUS
ATSISKAITYMU IR MOKEJIMU KONTROLE

41. Mokéjimo nurodymus ir mokéjimo paraiskas rengia Istaigos vyriausias buhalteris.
42. Mokéjimams pagrjsti pateikiami sie dokumentai:
v’ pirkimo — pardavimo apskaitos dokumentai;
v' sutartis, kurios pagrindu atliekamas mokéjimas, arba jos kopija;
v' darby priémimo ir perdavimo aktas;
v"darbo uzmokes¢io i8mokéjimo Ziniara$¢iai;
v" kiti dokumentai (direktoriaus jsakymas ar Kitas dokumentas dél 1¢sy skyrimo).
43. Pirkimo — pardavimo apskaitos dokumentai turi bati pasirasyti darbuotojy, atsakingy uz tkiniy

operacijy kontrole.
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44, Istaigos vyr. buhalteris parengty mokejimo dokumenty saraSg perduoda direktoriui, kuris Siuos

dokumentus patikrina ir vizuoja apmokeéjimui.

IX SKYRIUS
BUHALTERINES APSKAITOS KONTROLE

45. Vyriausias buhalteris, tvarkantis Jstaigos buhaltering apskaita, atsako uz Istaigos apskaitos
tvarkyma pagal Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatyma, Lietuvos Respublikos vie$ojo
sektoriaus atskaitomybés jstatyma, VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartus,
Istaigos apskaitos vadova (nustatyta apskaitos politika) ir kitus buhaltering apskaita reglamentuojancius
teisés aktus.

46. Vyriausias buhalteris, tvarkantis Jstaigos apskaita, atsako uz visy tinkamai jforminty ir
apskaitos dokumentais pagristy tikiniy jvykiy ir Gkiniy operacijy jtraukimg j apskaitg ir buhalteriniy jrasy
atitiktj tkiniy jvykiy ar tikiniy operacijy turiniui.

47. Istaigos apskaitai tvarkyti ir mokéjimams atlikti skirtos informacinés sistemos naudojamos pagal
Bendruosius elektroninés informacijos saugos valstybés institucijy ir jstaigy informacinése sistemose
nustatytus reikalavimus.

48. Istaigos direktorius atlieka Jstaigos apskaitos kontrolg.

49. Vyriausias buhalteris turi teise:

49.1. reikalauti, kad subjekto vadovas, subjekto vadovo paskirti atsakingi asmenys, sudaryty komisijy
atstovai laiku teikty teisingg informacija, reikalingg buhalterinei apskaitai tvarkyti ir ataskaitoms rengti;

49.2. tikrinti dokumentus, susijusius su prisiimtais jsipareigojimais ir atliekamais mokéjimais, arba
pavesti tai kitam jam pavaldziam darbuotojui;

49.3. grazinti Gikinés operacijos dokumentus jy rengéjams, jeigu iSankstinés finansy kontrolés metu
nustato, kad @ikiné operacija yra neteiséta, kad jai atlikti nepakaks patvirtinty asignavimy ar kad ikinés
operacijos pagrindimo dokumentai yra netinkamai parengti;

49.4. nevykdyti jokiy nurodymy, jeigu su jais susijusios tikinés operacijos prieStarauja teisés aktams,
reglamentuojantiems apskaitos dokumenty rengima, arba jy vykdymo islaidos nenumatytos sagmatoje, ir apie
tai raStu nedelsdamas informuoti subjekto vadova. Jeigu nurodymai lieka nepakeisti, atsakomybe¢ uz tikinés
operacijos atlikimg tenka subjekto vadowvui;

49.5. atlikdamas iSanksting finansy kontrolg, be atskiro subjekto vadovo nurodymo gauti i§ subjekto

struktiiriniy padaliniy vadovy, kity valstybés tarnautojy arba darbuotojy rasytinius ir zodinius
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paaiskinimus dél dokumenty iikinei operacijai atlikti parengimo, tikinés operacijos atlikimo, taip pat
dokumenty kopijas;

49.6. inicijuoti pasitarimus asignavimy naudojimo bei turto valdymo ir buhalterinés apskaitos
klausimais.

50. Kai keiciasi vyriausias buhalteris:

50.1. turi buti uztikrintas darby tgstinumas ir visais atvejais (net jeigu yra pavaduojantis asmuo)
pasiraSytas darby perdavimo-priémimo aktas;

50.2. akte nurodomi buhalteriniai duomenys pagal Siy duomeny perdavimo ir prié¢mimo dienos bukle:
saskaity plano saskaity likuciai pagal apskaitos registry duomenis, nebalansiniy saskaity likuciai, kasos
inventorizacijos duomenys, banko sgskaity likuciai, sudarytos ar pradétos sudaryti finansinés ir biudzeto
vykdymo ataskaitos ir kita informacija, reikalinga darby testinumui uztikrinti. Aktg pasiraSo darbus
perduodantis ir darbus perimantis asmenys;

50.3. jeigu pertvarkomos, reorganizuojamos ar likviduojamos Istaigos finansiniy ir biudzeto
vykdymo ataskaity pagal pertvarkymo, reorganizavimo ar likvidavimo dienos buhalterinius duomenis
Istaigos buhalterinés apskaitos tvarkytojas nebegali sudaryti, Sias ataskaitas sudaro perimancio subjekto
buhalterinés apskaitos tvarkytojas arba, kai subjektas likviduojamas, — kontroliuojanciojo subjekto (uz
likviduoto subjekto finansiniy ataskaity konsolidavimg atsakingo subjekto) buhalterinés apskaitos

tvarkytojas.

X SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES SISTEMOS VERTINIMAS

51. Siekiant uztikrinti vidaus kontrolés kokybe, Kiekvienais metais Istaigos direktorius atlieka
stebéseng ir jvertina rizika.

52. Stebéseng apibiuidina $ie principai:

52.1. nuolatine stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atliekama reguliari [staigos valdymo ir
priezitros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé Istaigoje jgyvendinama pagal
Istaigos vadovo nustatytg vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos sglygas:

v nuolatiné stebésena — integruota j kasdiene [staigos veiklg ir atliekama darbuotojams vykdant
reguliarig (atitinkamy Jstaigos veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitiros veiklg bei kitus veiksmus

pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);
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v/ periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznuma lemia Jstaigos rizikos vertinimas ir nuolatinés
stebésenos rezultatai (nustac¢ius tam tikrus veiklos trikumus). Jie dazniausiai atliekamividaus
auditoriy ir kity Istaigos audito vykdytojy;

52.2. trakumy Vvertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trikumus [staigoje,
nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi biiti informuotas Jstaigos vadovas ir
kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

53. Rizikos vertinimg apibiidina Sie principai:

53.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos rizika),
turintys jtakos Jstaigos veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami poky¢iai, galintys
reik§mingai paveikti vidaus kontrole Istaigoje (iSorés aplinkos (teisinio reguliavimo, ekonominiy, fiziniy
veiksniy) pokyciy vertinimas, Jstaigos misijos, organizacinés struktiiros ir kity poky¢iy vertinimas). Istaigos
strateginio planavimo dokumentuose aiskiai iSkelti Jstaigos veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir
jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti sudaromas rizikos veiksniy sgrasas;

53.2. rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reik§mingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarba Istaigos veiklai;

53.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra poreikio
ar galimybés (gali buti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé maza, o priemoniy
rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

53.4. reagavimo j rizikg numatymas — priimami sprendimai dél reagavimo j reikSmingg rizika, kurios
pasireiskimo tikimybé didelé (numatomos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos). Galimi
reagavimo ] rizika budai:

53.4.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais sickiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybe ir (ar)
poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika maZinama nustatant papildomas kontrolés priemones
(tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas, numatant jame rizikos
mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz priemoniy jgyvendinimg darbuotojus;

53.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treciosioms Salims (pavyzdziui, draudZiant ar
perkant tam tikras paslaugas);

53.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir poveikis veiklai
nevirsija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

53.4.4. rizikos vengimas — Istaigos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.
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X1 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

54. Istaigos vadovas uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrolés analizé,
apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu biity jvertinami Istaigos veiklos trikumai, poky¢iai,
atitiktis nustatytiems reikalavimams, vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlickanciy darbuotojy
pateikta informacija, vidaus ir kity audity rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.

55. Istaigos vidaus kontrolé vertinama:

v' labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;

v’ gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumy, neturin¢iy
neigiamos jtakos viesojo juridinio asmens veiklos rezultatams;

v’ patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, ta¢iau dél netinkamo rizikos valdymo yra vidaus
kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiama jtaka vieSojo juridinio asmens veiklos
rezultatams;

v" silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus kontrolés
triikumai daro neigiamg jtaka vieSojo juridinio asmens veiklos rezultatams.

56. Atlikus vidaus kontrolés analize ir vertinima, vieSojo juridinio asmens vadovas gali sitilyti vidaus

audito tarnybai atlikti tam tikry vieSojo juridinio asmens veiklos sri¢iy vidaus audits.

X1l SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS

57. Istaigos vadovas kiekvienais metais iki kovo 1 dienos Finansy ministerijos raSytiniu prasymu,
teikia:

v’ ar Jstaigoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

v' kaip Jstaigoje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti vidaus kontrolés principus
ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

v’ ar atlickama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, jvertinami
Istaigos veiklos trikumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

v’ ar paSalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekan¢iy darbuotojy, vidaus auditoriy
ir kity Jstaigos audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trilkumai ir jy atsiradimg lemiantys

veiksniai;
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v’ Istaigos vidaus kontrolés vertinimas.

Xl SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

58. Visi uz veiklos kontrole atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiSkai atlikti savo kontrolés
pareigas, privalo siekti, kad kontrolé [staigoje biity veiksminga, t. y. patys privalo vykdyti kontrole savo
konkrecios veiklos aplinkoje ir atsakyti uz jos nevykdyma.

59. Istaigos darbuotojai, pastebéje Sios Politikos pazeidimus, apie juos privalo informuoti direktoriy.

60. [staigos darbuotojai turi teis¢ rastu direktoriui teikti Sios Politikos ir veiklos kontrolés tobulinimo
pasiilymus.

61. Istaigos direktorius uztikrina, kad buty pasalinti veiklos kontrolés srityje atsakingy asmeny
nustatyti triikumai ir jy atsiradima lemiantys veiksniai.

62. Uz Sioje Politikoje nustatyty pareigy nesilaikyma darbuotojams gali biti skiriamos drausminés
nuobaudos Darbo kodekso nustatyta tvarka.

63. Sioje Politikoje nurodyty darbuotojy, atlickandiy veiklos ir finansy kontrolés procediiras,

pagrindinés pareigos ir atsakomybé kontrolés srityje yra apraSomos jy pareigybiy apraSymuose.
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Panevézio ,,Minties* gimnazijos
Vidaus kontrolés politikos
2021-12-20 Nr. V-218

1 Priedas

PANEVEZIO ,,MINTIES“ GIMNAZIJOS RIZIKOS VEIKSNIU ANALIZE IR RI1ZIKOS VEIKSNIU SARAgAS
RIZIKOS VEIKSNIU ANALIZE:
rizikos veiksniai sugrupuoti pagal jy svarbag Gimnazijos veiklai;

nustatytas rizikos veiksniy reik§mingumas ir jy pasireiskimo tikimybé bei poveikis veiklai.
Reagavimo j rizikas budai nustatyti Vidaus kontrolés politikoje.

Rizikos reik§mingumas:

Reik$sminga-didelis poveikis veiklai;

Mazai reikSminga-nedidelis poveikis veiklai;

Toleruojama-nereikSmingas poveikis veiklai, Salinimo sagnaudos didelés

Rizikos pasireiskimo tikimybé:

Labai didelé, reali, maza

Eil. | Rizikos veiksnys Reik§mingumas | Pasireiskimo | Poveikis veiklai | Kontrolés priemonés
Nr. tikimybé
1. | Gimnazijos veiklg reikSminga maza Nebus pasiekti Teisés akty ir jy pasikeitimy stebéjimas
reglamentuojanciy teisés tikslai
akty laikymasis
2. | Strateginio ir metinio reikSminga maza Nebus pasiekti Vykdoma metinio veiklos plano priezitra
veiklos plano vykdymas tikslai,
nejvykdytos
priemoneés
3. | Personalo valdymas ir reikSminga maza Nepakankama Veikos vertinimas
darbo laiko naudojimas darbuotojy
kompetencija ir
motyvacija
4. | Turto valdymas ir jo reikSminga maza Yrarizika, kad Vykdoma inventorizacija. Patalpos rakinamos,
apskaita turtas gali bati jrengtos vaizdo steb¢jimo kameros.
sugadintas arba
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pavogtas

Asignavimy valdymas, reikSminga maza Yrarizika Vykdoma visy rtsiy finansy kontrolé
apskaita ir klaidy padaryti klaidas
prevencija vykdant
skaiCiavimus
Viesieji pirkimai reik§minga maza Nebus jsigytos Viesyjy pirkimy procesai reglamentuoti ,mazos
kokybiskos vertés vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus
prekés/paslaugos. | kontrolés aprase .Pirkimai vykdomi CPO CVP IS
Netaupiai priemonémis, vieSinamos sutartys ir tiekéjy
naudojamos pasitilymai.
1€Sos. Viesyjy pirkimy organizatoriai, iniciatoriai ir
Neskaidriai komisijos nariai deklaruoja privacius interesus
vykdomi viesieji | Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos Privaciy
pirkimai. interesy registre. Taip pat pasiraso neSaliSkumo
deklaracijas bei konfidencialumo pasizadéjimus.
Asmens duomeny apsauga | reikSminga maza Asmens Patvirtintos Asmens duomeny tvarkymo taisyklés.
duomeny Asmens duomeny apsaugg Vykdo MB ,,Duomeny
nutekéjimas sauga“
Korupcija reikSminga maza Bus nesaziningos | Vadovaujanti LR vieSyjy ir privaciy interesy
ir korupcinés derinimo jstatymo 2 straipsnio 5 dalimi ir 4
veiklos atvejy straipsnio3 dalimi elektroninémis priemonémis
privaciy interesy deklaracijg pateikia Gimnazijos
direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui,
direktoriaus pavaduotoja tkiui ir administracijos
reikalams, vieSuosiuose pirkimuose dalyvaujantys
asmenys(organizatoriai, iniciatoriai, komisijos
nariai)
Vykdomi ir vieSinami konkursai } konkursines
pareigas. Gimnazijos direktorius teikia turto ir
pajamy deklaracija.
Rengiama ir vieSinama Korupcijos prevencijos
programa.
Lygios galimybés toleruojama maza Bus pazeistas Parengtas Lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo ir
Lygiy galimybiy | vykdymo prieziiiros apraSas. Paskirtas kontaktinis
]statymas. asmuo , lygiy galimybiy klausimais
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Panevézio ,Minties* gimnazijos
Vidaus kontrolés politikos
2022-05-11 Nr. V-92

Priedas Nr. 2

PANEVEZIO ,,MINTIES“ GIMNAZIJA VIDAUS KONTROLES VEIKIMO PRINCIPAI
Vidaus kontrolés politikoje apibréziami pagrindiniai vidaus kontrolés sistemos ir procediiry diegimo ir vidaus kontrolés veikimo

Panevézio ,, Minties *“ gimnazijoje principai, kuriais vadovaujantis uztikrinamas vidaus kontrolés sistemos veiksmingumas vykdant /staigos funkcijas.

Vidaus Taikomas Taikomas vidaus kontrolés elemento principo tikslas ir jo paaiSkinimas Vidaus [staigos
kontrolés integruotos kontrolés dokumentas
sistemos vidaus kontrolés dalyviai
elementas  |sistemos
elemento
principas
Kontrolés | Profesinio Auksty skaidrumo standarty apsibrézimas, deklaravimas ir jy laikymasis. Direktorius, |Vidaus darbo
aplinka elgesio Mokyklos direktorius ir darbuotojai asmeniskai ir profesiniu poziiiriu saziningi ir palaiko visi jstaigos |tvarkos
principai ir tam tikra kompetencijos lygj, leidziantj jiems suprasti vidaus kontrolés priemoniy kirimo, ~ |darbuotojai  |zaisyklés,
taisyklés jgyvendinimo ir palaikymo svarbg bei siekti bendryjy vidaus kontrolés tiksly. Pozityvi Kovos su
i . . . o . . apgaule ir
kontrolés aplinka kuriama, kuriant pozityvig eting atmosfera, nustatant tinkamo elgesio korupcija
gaires, pasalinant neetiskg elgesj skatinancius veiksnius, prireikus, uztikrinant tinkama tvarkos
interesy konflikty valdyma kontrolés tobulinimo (uztikrina jstaigai priimtinos ir aukstus aprasas,
veiklos skaidrumo standartus atitinkanéios vidaus kontrolés politikos nustatyma) gaires. Darbo
apmokéjimo
tvarkos
aprasas.
Kompetencija  |Efektyvus personalo valdymas ir atranka. Tinkamas vidaus kontrolés suvokimo Direktorius | Pareigybiy
skatinimas. aprasymai,
Vadovas turi uztikrinti, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacijg ir nepriekaistingg D‘_”’ buotojy
reputacija, pakankamai patirties ir reikiamy jgtidziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms veﬂ:_l 0s
igyvendinti ir atsakomybei uz vidaus kontrole suprasti. Nekeliami pertekliniai reikalavimai }[/\i;r:(r:)l;n °
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pareigybéms, pareigybiy apraSymuose tinkamai jtvirtintos vykdomos funkcijos.
Kompetencijos ir kvalifikacijos lygio uztikrinimui galimi taikomi veiksmai: esamy darbuotojy

aprasas,

Ugdymo proceso

mokymas, perkvalifikavimas, mentorysté, kompetentingy asmeny jdarbinimas. fo;?g;w
Valdymo Pozityvus vidaus kontrolés taikymas asmeniniu pavyzdziu, vadovaujantis demokratiskomis Direktorius | Pareigybiy
filosofija ir nuostatomis ir moralinémis vertybémis. aprasymai,
vadovavimo Mokyklos direktorius visada palaiko vidaus kontrole, veikia savarankiskai ir kompetentingai, Darbo
stilius vadovauja jstaigai ir uztikrina kontrolés procediiry taikymg savo pavyzdziu. Jis imasi apmokéjimo
priemoniy, kad bity iSanalizuota jstaigos aplinka, identifikuotos jstaigos stiprybés, silpnybés, tvarkf) y
galimybés ir grésmés, jvertinta veiklos rizika ir priimti sprendimai dél riziky valdymo, ;ZZ;;Z” bei
uztikrinta aiski informavimo ir komunikavimo veikla bei nuolatiné vidaus kontrolés stebésena pagalbos
ir priimami savalaikiai sprendimai dél riziky valdymo, uztikrinta ai$ki informavimo ir specialisty
komunikavimo veikla bei nuolatiné vidaus kontrolés stebésena ir priimami savalaikiai atestavimo
sprendimai dél vidaus kontrolés tobulinimo (uztikrina jstaigai priimtinos ir aukstus veiklos nuostatai.
skaidrumo standartus atitinkancios vidaus kontrolés politikos nustatyma). Direktorius priima
sprendimus dél atsakingo asmens paskyrimo arba darbo grupés sudarymo, siekiant uztikrinti
nuosekly vidaus kontrolés sistemos jdiegima ir nuolatinj jos palaikyma bei tobulinima.
Veiklos sritys Efektyvus kontroles (kuravimo) sriciy paskirstymas. Direktorius, |Pareigybiy
Istaigoje aiskiai nustatytos pagrindinés jgaliojimy ir atsakomybés sritys. Uztikrinama, kad Metodiniy aprasai
Visos jstaigos veiklos sritys yra priskirtos jstaigos vadovui ir darbuotojams uztikrinama, kad g_rupi_uz_ )
biity taikoma vieninga procesy vykdymo praktika. Nustatyti tinkamiausi (atitinkantys pirmininkai
jstaigos poreikius) valdymo principai.
Organizaciné ISsamus suinteresuotyjy Saliy poreikiy ir likesciy supratimas. Direktorius, |Strateginis
struktiira D¢l esamo ar galimo poveikio jstaigos gebéjimui nuolat vykdyti j darbuotojus orientuotas Strateginio  |planas,
funkcijas (teikti paslaugas),atitinkancias realius darbuotojy ir taikytiny jstatymy bei jy Irl ;:;?r!r?o NIIZEQiIaI
jgyvendinamyjy teisés akty reikalavimus, Jstaiga jsivertina ir apsibrézia: 3arbo P
a) jstaigos darbuotojus, gaunancius jstaigos veiklos nurodymus, grupés,
b) jstaigos darbuotojy prasymus, reikalavimus, poreikius. Mokytojy
Jstaiga vykdo nuolatine stebéseng ir analizuoja informacijg apie $ias suinteresuotgsias Salis ir taryba
ju reikalavimus bei poreikius ir savo funkcijas vykdo tikslingai.
Istaigos ir jos konteksto supratimas. Direktorius, |Strateginis
Istaiga nusistato vidaus ir iSorés veiksnius, kurie yra svarbiis jstaigos paskirciai ir Strateginio  |planas,
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strateginiai krypéiai bei daro jtaka jos galimybéms pasiekti numatytus tikslus ir planavimo M?tiniai _

rezultatus. Atliekant analize naudojamasi SSGG jrankiu- matrica. ISorinio konteksto i metiniy veiklos plgnal

analizé taikoma PEST analizé. Viykdomas veiklos kokybés jsivertinimas. plany Kasmetinis
rengimo gimnazijos
darbo veiklos
grupes, kokybés
Vidaus sivertinimas
jsivertinimo
darbo grupé

Tinkama struktiira, valdymo schema, jgaliojimy ir atsakomybiy suteikimas ir Direktorius, |[Strateginis

dokumentavimas, efektyvus funkcijy ir atsakomybiy uz jas delegavimas. Strateginio planas.

Tinkamo pavaldumo jstaigoje nustatymas. Nustatyta aiski valdymo schema efektyviausiai ir metinio Metinis

leidZia pasiekti jstaigos tikslus, uztikrina veiklos rezultatyvuma, efektyvuma. 5;22\””]0 ;?3232 ggarrt])?)s’

Funkcijos ir procesai nedubliuojami. Visos veiklos sritys paskirstytos atsakingiems arupés tvarkos

subjektams. Mokytojy taisykles

Aigkiai apibrézta direktoriaus ir darbuotojy atsakomybé. Direktorius prizitiri vidaus kontrolés |taryba

plétojima ir veiksminguma. [staigoje aiskis atsiskaitymo terminai ir biidai (atskaitomybés

principai).

Funkcijy atitikties reikalavimams ir jy vykdymo kokybés apibrézimas ir kontrolé. Direktorius, |Pareigybiy

Direktorius, Mokytojy taryba, Metodiné taryba nustato, jgyvendina ir prizitri (apsibréztu Visi aprasymai,

periodiskumu) rezultaty kokybe: kuri biity tinkama jstaigos paskirc¢iai ir kontekstui: darbuotojai | Strateginis

a) palaikyty jos strateging kryptj; planas,

b) pateikty kokybés tiksly nustatymo gaires; Metiniai

C) buty jsipareigojimas atitikti taikomus reikalavimus; veiklos

d) nuolat bty jsipareigojimas tobulinti vidaus kontrolés procesus ir sistema. planai (su

Istaiga apsibrézia kokybés reikalavimus galutiniam rezultatui, numato procesams reikalingus priedais).

iteklius ir apriipinima jais darbuotojus;

a) skiria atsakomybes ir jgaliojimus veikti, atsizvelgiant rizika ir galimybes;

b) vertina vykstanc¢ius procesus, tobulina kokybés vadybos sistema.

Jstaiga turi:

a) priziaréti procesy veikimui batinos apimties dokumentuotg informacija;

b) i§saugoti butinos apimties dokumentuotg informacija, reikalinga tikrumui, jog procesai

vykdomi, kaip suplanuota.

Turimy (valdomy) istekliy apimtis ir svarbq atitinkanti struktiira. Direktorius  |Vidaus darbo
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Istaigos struktiira atitinka realius poreikius ir: tvarkos
a) nustato reikalingg kompetencija asmenims, atliekantiems darba, kuris valdomas ir daro taisykles,
itakg Strateginis
rezultgtq p-asiekimgi ir jy kokybei: ‘ ) o o planas
b) laiduoja, kad dirbantys asmenys turéty kompetencija, pagrjsta tinkamu issilavinimu,
mokymu
bei patirtimi;
c) kamreikalinga, imasi veiksmy butinai kompetencijai jgyti bei §iy veiksmy rezultatyvumui
jvertinti,
d) issaugo atitinkama dokumentuotg informacijg kompetencijai jrodyti.
Personalo Tinkama psichologiné ir fiziné aplinka. Direktorius, |Vidaus darbo
valdymo politika | Tinkama psichologiné ir fiziné aplinka apima tiek jstaigos socialinio ir psichologinio Mokytojy tvarkos
ir praktika mikroklimato (tolerantiska, nekelianti streso ir uztikrinanti emocinj sauguma, taryba g)rabias, )
nediskriminacing, pagarbi atmosfera), tick ir kity darbo salygy (pvz., temperatiros, drégmés, et?krosu ot
$viesos, oro judéjimo, higienos, triukSmo ir kt.) atitikties visuotinai priimtoms normoms kodeksas,
(etikos principams ir higienos normoms) reikalavimus. Dar buO_toju
saugos ir
sveikatos,
priesgaisri
nés saugos
instrukcijos
Personalo valdymo politikos kryptis - pagarba, ugdymas, palaikymas ir vertinimas. Tinkama |Direktorius, |Vidaus darbo
psichologiné ir fiziné aplinka. Gimnazijos  |tvarkos
Istaigoje formuojama tokia personalo politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir islaikyti taryba, taisyklés,
kompetentingus darbuotojus, taikomos tinkamos prevencinés priemonés, skirtos Mokytojy Dar buotojy
darbuotojy darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe issaugoti. Istaigoje skatinamas taryba Et"goi
asmeninis darbuotojo indélis j vidaus kontrolés sistemos tobulinima, taip pat pozityviai odeksas
vertinamos visos su tuo susijusios iniciatyvos. Parengtos reikiamos taisyklés ir procediiry
aprasai, kuriy vykdymo kontrolé uztikrinama visais organizaciniais lygiais. Nustatyty
reikalavimy ir procediiry neatitinkantys veiklos rezultatai laikomi nepriimtinais.
Direktorius nustato darbuotojy atsakomybg uz vidaus kontrolés procediiry laikymasi
vykdant priskirtas funkcijas.
Rizikos Rizikos Rizikos vertinimo proceso organizavimas veiklos planavimo procese. Direktorius, |Strateginis
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vertini veiksniy Istaigoje kartu su veiklos planavimo procesu organizuojamas pagrindiniy rizikos Metodine planas,
mas hustatymas veiksniy nustatymas. Tinkamas tiksly iskélimas yra veiksmingo rizikos valdymo taryba o UQdeO ir )
prielaida. Veiklos riziky nustatymas atliekamas vertinant iSorés ir vidaus veiksnius. iSrtﬁi?rll?(;o veiklos planai,
Istaiga periodiskai vertina teisés aktais nustatytos veiklos krypties atitiktj tikslams, planavimo
uzdaviniams analiz¢. Planuojama atsizvelgiant j nustatytas rizikas. darbo
grupes,
veiklos
jsivertinimo
darbo grupé
Rizikos Rizikos veiksniy jtakos jstaigos veiklai nustatymas. Direktorius, |Ugdymo ir
veiksniy Istaigoje jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy pasireiskimo tikimybé  |Strateginio  |veiklos planai,
analize bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos veiksniai sugrupuojami pagal _plana\(ir_no Kovos su
ju svarbg Istaigos veiklai. Organizuojama identifikuoty jautriausiy ir reikSmingiausiy veiklos Ir metlrno apgaul_e_ Ir
ol . . s . L C L .. planavimo korupcija
vykdymo, i§tekliy valdymo ir korupcijos pasireiskimo tikimybés riziky analizé ir vertinimas. darbo tvarkos
Vidaus kontrolés politikos priedas Nr. 1 grupeés, aprasas
Metodiné Viesyjy
taryba pirkimy
taisykles
Reiksmingy veiklos rizikos veiksniy (Iskaitant korupcijos) nustatymas ir rizikos veiksniy Direktorius, |Metinis
sgraso sudarymas. Metodiné veiklos planas,
Veiklos planavimo proceso metu atlickamos iSoriniy bei vidiniy veiksniy jtakos veiklos taryba, Strateginis
rezultatyvumui analizé. Jos pagrindu kasmet perzitirimas rizikos veiksniy sgrasas. Su _S”ate?li_”io planas,
e . o . . ir metinio Viesyjy
pagrindiniais jstaigos tikslais ir uzdaviniais susijusi rizika svarstoma ir vertinama planavimo pirkimy
suformuluojant keleta stambiy rizikos veiksniy grupiy. Atliekant rizikos veiksniy analizg darbo grupés. |taisyklés
rizikos veiksniai sugrupuojami pagal jy svarba jstaigos veiklai. Organizuojama identifikuoty
jautriausiy ir reikSmingiausiy veiklos vykdymo, iStekliy valdymo ir korupcijos pasireiskimo
tikimybés riziky analizé ir vertinimas.
Vidaus kontrolés politikos priedas Nr. 1
Toleruojamos | Vidaus kontrolés, atitinkancios tinkamumo, efektyvumo ir optimalumo principus, diegimas. | Direktorius, |Ugdymo ir
rizikos Uztikrinama, kad jstaigoje nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra poreikio ar Pavaduotojai |metiniai veiklos
nustatymas galimybés (gali biti toleruojama nereiksminga rizika, kurios pasireiskimo tikimybé maza, o~ [ugdymuiir  Iplanai, Kovos su
akiui, apgaule ir

priemoniy rizikai mazinti sagnaudos yra didelés).
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Reagavimo j Tinkamiausio rizikos valdymo biido parinkimas.
rizika Istaigos vadovas veiklos rizikos analizés pagrindu, organizuoja priemoniy, mazinanciy/
numatymas eliminuojanéiy rizikos pasireiskima, numatyma. Nustato efektyvias istekliy valdymo ir
naudojimo procediiras, rizikos mazinimo veiksmus nustatant papildomas kontrolés
priemones, rizikos perdavimg tre¢iosioms Salims (draudziant ar perkant tam tikras
paslaugas), rizikos toleravimg (nesiima jokiy veiksmy rizikai mazinti kai rizikos
pasireiSkimo tikimybé ir poveikis veiklai nevirSija nustatytos toleruojamos rizikos), rizikos
vengima (veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo priemonémis nejmanoma
sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos).
Kontrolés |Kontrolés Parenkamos, taikomos ir tobulinamos rizikq iki toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés
veikla priemoniy priemoneés.
pal;ir:ki!‘nas ir  |Jstaigoje taikomos tick preventyvios, tiek ir reaktyvios kontrolés veiklos procediiros. Vidaus
tobulinimas

kontrolés trikumy prevencija, naudojant tokias priemones kaip reikalavimas vadovams
periodiskai atlikti veiklos ir vidaus kontrolés veiklos jsivertinimus. Savalaikis tiek veiklos
truakumy , tiek ir vidaus kontrolés sistemos efektyvumo trukumy aptikimas ir nuolatinis
tobulinimas - biitina kontrolés veiklos plétojimo ir tobulinimo dalis. Vadovybé jsipareigoja
skatinti ir palaikyti vidaus kontrolés sistemos tobulinimg inicijuojancius darbuotojus. Jstaigoje
taikomos kontrolés priemonés: jgaliojimy, leidimy suteikimas; prieigos kontrolé; funkcijy
atskyrimas; veiklos ir rezultaty perzitra; veiklos priezitira.

Igaliojimy, leidimy suteikimas- uztikrinama, kad bty atliekamos tik Jstaigos direktoriaus
nustatytos procediros;

Prieigos kontrolé - uztikrinama, kad turtu ir dokumentais naudosis jgalioti (paskirti)
asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus apsaugoti nuo neteiséty veiky;

Funkcijy atskyrimas - uzdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms darbuotojy
pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkcijy, siekiant
sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika. Darbuotojy pareigos ir atsakomybé
nustatoma darbuotojy pareigybiy apra§ymuose;

Veiklos ir rezultaty perziiira - periodi$kai perzitirimos veiklos sritys, procesai ir rezultatai,
siekiant uztikrinti jy atitiktj Istaigos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla teisétumo,

Mokytojy
taryba,
Metodiné
taryba

korupcija
tvarkos aprasas

Ugdymo ir
metiniai
veiklos planai,
Kovos su
apgaule ir
korupcija
tvarkos
aprasas,
Viesyjy
pirkimy
taisykles

Strateginis
planas, Ugdymo
ir veiklos planai,
Asmens
duomeny
tvarkymo,
naudojimo ir
saugojimo
taisykles,
Pareigybiy
aprasymai,
Veiklos ir
ugdymo

proceso
prieziiros
planas
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ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poziariu, palyginami ataskaitinio laikotarpio
veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) pra¢jusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

Veiklos prieziiira - prizitirima Istaigos veikla (uzduo€iy skyrimas, perziiira ir tvirtinimas), kad
kiekvienam darbuotojui biity aiskiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybeé, sistemingai
prizitirimas kiekvieno darbuotojo darbas, prireikus periodiSkai uz jj atsiskaitoma; Finansy
kontrolé (iSankstiné, einamoji ir paskesné) - procesas, kurio metu uztikrinama, kad Jstaigos
turto valdymas, naudojimas, apsauga ir disponavimas juo, sutartiniai jsipareigojimai
tretiesiems asmenims atitikty teisétumo bei patikimo finansy valdymo, grindziamo
ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu, principus.

Technologijy
naudojimas

Veiklos procesy atsekamumo ir veiklos jrasy patikimumo uztikrinimui, apgauliy ir Veiklos
procesy ir veiklos jrasy patikimumo piktnaudziavimo bei netinkamo veiklos vykdymo
rizikos mazinimui jstaigoje jsipareigojama pagal galimybes didinti procesy valdymo
skaitmenizavima, parinkti, jdiegti, taikyti ir tobulinti technologijy naudojima veikloje
(valdymo ir kontrolés mechanizmy, uztikrinanéiy jstaigos informaciniy technologijy
sistemy veikla bei tinkama veiklos priemoniy kontrolg, kiirimas, saugos politikos taikymas,
informaciniy technologijy jsigijimo, priezitros ir palaikymo procesy kontrol¢ ir kita galima
veikla). Istaigoje minimaliai sickiama uztikrinti tinkama uzduoc¢iy, sandoriy ir veiklos
procesy registravimg ir apskaitg, turto ir informacijos apsaugojimg nuo netinkamo
naudojimo ir §vaistymo ir riby nustatyma, Kiek konkretus darbuotojas gali valdyti
informacijos, taip pat prisiimti jsipareigojimy jstaigos vardu.

Direktorius,
rastinés
administratori
us.

Politiky ir
procediiry
taikymas

Tinkamai organizuoti ir vykdyti jrasy fiksavimg ir atsekamumg, tokiu bidu didinant jstaigos
veiklos skaidrumq.

Istaigoje siekiama uztikrinti, kad vidaus kontrolés veikla biity jgyvendinama taikant
atitinkamas jstaigos politikas ir procediras, jtvirtintas jstaigos dokumentuose. Vidaus
kontrolé reglamentuojama nustatant jstaigos tikslus, organizacing struktiira, veiklos sritis ir
vidaus kontrolés procediras politikose, tvarky aprasuose, taisyklése.

Detalios vidaus kontrolés procedaros apima: finansy, turto, jsipareigojimy valdyma ir
apskaita, dokumenty apskaita; greita ir tinkamga sandoriy ir jvykiy apskaita, jgaliojimy ir
sandoriy jvykiy vykdyma ir informacijos apie tai fiksavima, pareigy atskirima, procesy
priezitirg ir prieiga prie istekliy ir duomeny bei atskaitomuma uz juos.

Vadovai nustatytu periodiskumu lygina faktinius veiklos rezultatus su planuojamais arba

Direktorius.

Mokyklos
nuostatai,
Vidaus
tvarkos
taisykles
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numatomais rezultatais ir analizuoja skirtumus.
Prieiga prie istekliy ir duomeny suteikta tik jgaliotiems asmenims. Paskirstoma ir palaikoma
atsakomybé uz jy saugojimq ir naudojimq.

Informavi |Informacijos Naudojamos informacijos aktualumo, patikimumo ir teisingumo wztikrinimas. Direktorius, |Strateginis
mas ir naudojimas Istaiga gauna, rengia ir naudoja aktualig, iSsamig, patikima ir teisingg informacija, atitinkan¢ig|darbuotojai  |planas. Metiniai
komunika jai nustatytus reikalavimus ir palaikanc¢ig vidaus kontrolés veikima. Informacijos patikimumo veiklos planai,
cija lygmuo atitinka norminiy teisés akty reikalavimus, informacija valdoma ir naudojama grieztai Ugdymo planas
laikantis saugos reikalavimy. Informacija valdo ir naudoja tie darbuotojai, kuriems ji biitina
funkcijy vykdymui.
Vidaus Nustatyta vidaus komunikavimo tarka ir jos laikomasi. Direktorius, |Vidaus darbo
komunikacija | Uztikrinama, kad informacijos perdavimas bty nenutrikstamas, apimantis visas jstaigos| Mokyklos |tvarkos taisyklés
veiklos sritis. Tiek Istaigos direktorius, tiek darbuotojai turi biti informuoti apie veiklos|Pendruomene
rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikimg. Vidaus komunikacija Istaigoje vyksta
bendraujant gyvai, elektroniniu pastu, telefonu ir kitais komunikacijos kanalais, esant poreikiui
rengiami susirinkimai. Jstaigoje tinkamai jgyvendinamas reguliarus darbuotojy informavimas
ir konsultavimas.
ISorés o Nustatyta isorés komunikavimo tarka ir jos laikomasi Direktorius, |Konfidenciali
komunikacija Informacijos gavimas naudojant vie$ajame juridiniame asmenyje jdiegtas komunikacijos raéti?é_s i J-OOSSIELOST[Q%:O
priemones. Jgaliojimai teikti informacija jstaigos vardu suteikiami pagal pareigas (vykdomas 3csjm|n|strator| ir
funkcijas) arba individualiai kiekvienu atskiru atveju. ISorés komunikacijoje uztikrinamas naudojimg bei
informacijos saugumas. Informacijos perdavimas igorés informacijos vartotojams ir I;O(;]‘;gi;ﬁ:i?
informacijos gavimas i$ jy vyksta naudojant Istaigoje jdiegtas komunikacijos priemones. tvarkos
Istaigos viesi praneSimai skelbiami [staigos interneto svetainéje. aprasas.
Vidaus darbo
tvarkos
taisykles
Stebésena |Nuolating ) - Direktorius, |Strateginis
stebésena ir Savalaikiy prevenciniy priemoniy taikymo poreikio nustatymas. Direktoriaus |planas,
(ar) Uztikrinama, kad atlickama reguliari vieSojo juridinio asmens valdymo ir priezitros veikla ir pavaduo_t Qjai Ugdymo ir .
periodiniai (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé vieSajame juridiniame asmenyje l_JgQYmUI ir|veiklos Planal’
vertinimai jgyvendinama pagal jstaigos vadovo nustatytg vidaus kontrolés politika ir ar ji atitinka I\J/klggtjjs {Zioflj:) ts()] U

pasikeitusias veiklos salygas: nuolatiné stebésena ir (arba) periodiniai vertinimai. Stebésena
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vykdoma siekiant uztikrinti, kad kontrolés priemonés pasiekty pageidaujama rezultatg.
Istaigos vidaus kontrolés biiklé stebima per metinius vertinimus ir gimnazijos vadovams
teikiamas ataskaitas. Parengiami ir stebimi veiklos rodikliai. [staigoje uztikrinama, kad
nustacius bet kokia reikalavimy neatitinkanéia, netaupia, nerezultatyvia ir neefektyvia veikla
yra imamasi biitiny vidaus kontrolés tobulinimo veiksmy, uztikrinanc¢iy trilkumy pasalinimg ir
prevencijg ateityje. Nuolatiné stebésena — integruota j kasdien¢ jstaigos veiklg ir atliekama
darbuotojams vykdant reguliaria (atitinkamy jstaigos veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitiros
veikla bei kitus veiksmus pagal pavestas funkcijas (atlickant savo pareigas) Periodiniai
vertinimai — jy apimtj ir daznumg lemia jstaigos rizikos vertinimas ir nuolatinés stebésenos
rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus). Jie dazniausiai atliekami vidaus auditoriy ir
kity vieSojo jstaigos audito vykdytojy. Esant poreikiui periodinius vertinimus atlieka [staigos
steigéjo — Panevézio miesto savivaldybés Centralizuotas vidaus audito skyrius ir gimnazija
kuruojantis Panevézio savivaldybés administracijos svietimo skyrius..

auditg
atliekantys
subjektai

vertinimo ir
isivertinimo
tvarkos
aprasas,
Inventorizacijos
jsakymai.

Trakumy
vertinimas ir
praneSimas apie
juos

Bitiny vidaus kontrolés diegimo ir tobulinimo priemoniy taikymas, nuolatinio vidaus
kontrolés tobulinimo proceso uztikrinimas.

Biitiny vidaus kontrolés diegimo ir tobulinimo priemoniy taikymo poreikio nustatymas ir
nuolatinio vidaus kontrolés tobulinimo proceso uztikrinimas. UZztikrinama, kad apie vidaus
kontrolés trikumus [staigoje, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy
metu, bty informuotas Jstaigos direktorius ir Kiti sprendimus priimantys darbuotojai.
Nustacius ir praneSus apie silpng vidaus kontrolg vadovybé jsipareigoja reaguoti j iskeltas
problemas ir imtis ankstyvy taisomyjy veiksmy.

Direktorius,
darbuotojai,
Vidaus
auditg
atliekantys
subjektai
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Panevézio ,,Minties* gimnazijos

Vidaus kontrolés politikos

2022-12-30 Nr. V-233

3 priedas
PANEVEZIO ,,MINTIES* GIMNAZIJA
eeeeeee METU VIDAUS KONTROLES VERTINIMAS
................. Nr. ...
PanevéZzys
Ataskaitinio a}t);s‘fejlilﬁ;l(;o
Eil. Nr. Bendri duomenys laikotarpio laikotarpi
pabaigoje aiKorarplo
pabaigoje
1. Istaigoje patvirtintas pareigybiy skaicius.
2. Istaigoje dirbanciy darbuotojy skaicius.
Klausimai Atsakymai

Pazymékite v’
Kontrolés aplinka
3. Ar jstaigos darbuotojai laikosi profesinio elgesio principy ir taisykliy? Taip o Ne
4, Ar jstaigos darbuotojai vengia vie$yjy ir privaciy interesy konflikto? Taip o Ne
5. Ar jstaigos vadovai formuoja teigiama darbuotojy pozitirj j vidaus kontrole? Taip o Ne

Ar istaiga siekia, kad darbuotojai turéty tinkama kvalifikacija, pakankamai patirties ir reikiamy jgiidziy savo .
6 funkeii o . . P . o Taip o Ne

unkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir atsakomybei uz vidaus kontrolg suprasti?

Ar direktorius nustato politikg, procediiras ir formuoja praktika, skatinan¢ig ir motyvuojancig |_.
7. S . e o1 . . . Taip o Ne

darbuotojus siekti geriausiy veiklos rezultaty, priziiiri, kaip ijgyvendinama vidaus kontrolé?
3 Ar darbuotojai motyvuojami priemonémis numatytomis jstaigos darbo tvarkos taisyklése ir Darbo Taip o Ne

' apmokeéjimo sistemoje, o taip pat atliekant metinj veiklos vertinima/jsivertinima?

Ar direktoriaus patvirtintoje organizacinéje struktiiroje, nustatomas darbuotojy pavaldumas ir | .
9. "y . .. [ . . Taip o Ne

atskaitingumas, pareigos vykdant jstaigos veiklg ir jgyvendinant vidaus kontrolg?

Ar organizacin¢ struktira detalizuojama jstaigos nuostatuose, pareigybiy sarase, pareigybiy | _.
10. N . Taip o Ne

apraSymuose ir kituose dokumentuose?

Ar jstaigoje formuojama tokia personalo politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti
11. kompetentingus darbuotojus, taikomos tinkamos prevencinés priemonés, skirtos darbuotojy |Taip o Ne

darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe iSsaugoti?
Rizikos vertinimas
12. Ar atliekamas rizikos veiksniy nustatymas? Taip o Ne
13. Ar vykdoma rizikos veiksniy analiz¢? Taip o Ne
14, Ar vykdomas toleruojamos rizikos nustatymas? Taip o Ne
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15. Ar vykdomas reagavimo ] rizikg numatymas? Taip o Ne o
16. Ar atlickamas rizikos mazinimas? Taip o Ne o
17. Ar atliekamas rizikos perdavimas? Taip o Ne o
18. Ar atliekamas rizikos toleravimas? Taip o Ne o
19. Ar esant poreikiui vengiama rizikos? Taip o Ne o
Kontrolés veikla
20. Ar uztikrinama, kad biity atlieckamos tik jstaigos direktoriaus nustatytos procediiros? Taip o Ne o
21 Ar uztikrinama, kad turtu ir dokumentais naudosis jgalioti (paskirti) asmenys ir kad turtas ir Taip o Ne o
' dokumentai biity apsaugoti nuo neteiséty veiky?
22. Ar jstaigos uzdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms darbuotojy pareigybéms? Taip o Ne O
23. Ar darbuotojy pareigos ir atsakomybé nustatoma darbuotojy pareigybiy apraSymuose? Taip o Ne o
Ar periodiskai perzitirimos veiklos sritys, procesai ir rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj jstaigos |_.
24, . L . Taip o Ne O
tikslams ir reikalavimams?
Ar vertinama veikla teisétumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozitriu, palyginami
25. ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) pra¢jusio ataskaitinio laikotarpio |Taip o Ne o
veiklos rezultatais?
Ar prizitrima jstaigos veikla (uzduociy skyrimas, perziiira ir tvirtinimas) siekiant, kad kiekvienam
26. darbuotojui biity aiSkiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybé, kad sistemingai biity prizilirimas |Taip o Ne O
kiekvieno darbuotojo darbas ir prireikus periodiSkai uz jj atsiskaitoma?
Ar darbuotojams kiekvieniems kalendoriniams metams nustatomos metinés uzduotys, siektini | .
217. . 1 s : . . Taip o Ne O
rezultatai ir jy vertinimo rodikliai, atliekami kasmetiniai darbuotojy veikos vertinimai?
28.  |Ar atliekama finansy kontrolé (iSankstiné)? Taip o Ne O
29. Ar atliekama finansy kontrolé (einamoji)? Taip o Ne O
30. Ar atliekama finansy kontrolé (paskesn¢)? Taip o Ne o
Ar jstaigoje jdiegtos ir palaikomos patikimos informaciniy technologijy sistemos ir uZztikrinama
31. saugi ir nenutrikstama $iy sistemy, ypac susijusiy su duomeny, informacijos kaupimu, apdorojimu, |Taip o Ne o
naudojimu ir saugojimu, veikla, parengti veiklos testinumo planai?
Ar kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas jstaigos politikas ir procediiras
32. (reglamentuojama nustatant jstaigos tikslus, organizacing struktiirg, veiklos sritis ir vidaus kontrolés |Taip o Ne o
procediiras)?
Informavima ir komunikacija
Ar jstaiga gauna, rengia ir naudoja aktualig, iSsamig, patikimg ir teisingg informacija, atitinkancig jai |_.
33. . . . R i o Taip o Ne ©
nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus kontrolés veikimg?
34, Ar jstaigos darbuotojai yra informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizika ir vidaus kontrolés Taip o Ne o

veikimg?
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politika, atsizvelgiant | Vidaus kontrolés principus ir apimant visus vidaus kontrolés elementus.
Gerinimo galimybés:

Ar vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso nuostatomis, jstaigoje jgyvendinamas |.. .
35. . .. . . . . Taip o Ne o
reguliarus darbuotojy ir jy atstovy informavimas ir konsultavimas?
Ar vykdomas informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir informacijos iS jy gavimas
36. naudojant jstaigoje jdiegtomis komunikacijos priemonémis? Taip O Ne o
Stebésena
37 Ar atliekama reguliari jstaigos valdymo ir priezitiros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar Taip o Ne o
' vidaus kontrolé¢ jstaigoje jgyvendinama pagal Sig Politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos sglygas? P
Ar nuolatiné stebésena integruojama j kasdieng jstaigos veikla ir atliekama darbuotojams vykdant reguliaria
38. (atitinkamy jstaigos veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitiros veikla bei kitus veiksmus pagal pavestas funkcijas |Taip O Ne O
(atliekant savo pareigas)?
Ar periodiniy vertinimy apimtj ir daznuma lemia jstaigos rizikos vertinimas ir nuolatinés stebésenos |, .
39. . " . . _ Taip o Ne O
rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus)?
40. Ar periodinius vertinimus ataskaitiniu laikotarpiu atliko kito VJA skyrius? Taip O Ne O
41 Ar apie vidaus kontrolés tritkumus, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu Taib o Ne o
' yra informuotas jstaigos direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai? P
Komentarai.
Vidaus kontrolé Panevézio ,,Minties” gimnazijoje vykdoma/nevykdoma vadovaujantis .......... direktoriaus jsakymu Nr. V-... patvirtinta Vidaus kontrolés

Pagal atlikta vertinima ir turimus duomenis, jstaigos vidaus kontrol¢ .... metais jvertinta (labai gerai, gerai, patenkinamai, silpnai): ..........ccccceecvrieenene

Vidaus kontrolés politikos priezitira atliekantys darbuotojai:
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